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Betreff 

Haushaltskonsolidierungskonzept der Großen Kreisstadt Selb - Fortschreibung 2026 
 
Anlagen: 

Haushaltskonsolidierungskonzept 2026 

 
VORTRAG: 

 
Die finanzielle Entwicklung des städtischen Haushalts der Stadt Selb wird von einer Vielzahl externer 
Faktoren beeinflusst. Insbesondere geopolitische Spannungen sowie die anhaltend schwierige wirt-
schaftliche Lage in Deutschland wirken sich spürbar auf die kommunalen Finanzen aus. Vor diesem 
Hintergrund erfolgt die Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzepts für das Jahr 2026 als 
Reaktion auf die aktuellen weltwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. 
 
Das Haushaltsjahr 2025 stellte für die Stadt Selb eine außergewöhnliche Herausforderung dar und 
war das schwierigste des vergangenen Jahrzehnts. Der deutliche Rückgang der Gewerbesteuerein-
nahmen um mehr als drei Millionen Euro im Vergleich zum Jahr 2024 verdeutlicht die angespannte 
wirtschaftliche Situation des Standorts Selb und deren unmittelbare Auswirkungen auf den städti-
schen Haushalt. Für das Jahr 2026 ist insbesondere im Bereich der Gewerbesteuer mit einer weiteren 
Verschärfung der Lage zu rechnen. Zahlreiche ortsansässige Unternehmen haben ihre Vorauszahlun-
gen teils erheblich reduziert, sodass der entsprechende Haushaltsansatz nochmals um rund drei Mil-
lionen Euro abgesenkt werden muss. Im Vergleich zum Jahr 2024 werden sich die prognostizierten 
Gewerbesteuereinnahmen damit mehr als halbieren. 
 
Parallel hierzu ist in verschiedenen Aufgabenbereichen ein signifikanter Anstieg der Ausgaben zu ver-
zeichnen. Insbesondere die Kosten für Energie und Kraftstoffe haben sich in den vergangenen Mona-
ten deutlich erhöht. Auch die tariflich bedingten Steigerungen der Personalkosten führen zu zusätz-
lichen Belastungen des Haushalts. Positiv hervorzuheben ist, dass die in den vergangenen Jahren kon-
tinuierlich gestiegenen Kreisumlagen im Jahr 2026 durch den Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge 
nicht weiter erhöht, sondern leicht abgesenkt werden. 
 
Wie bereits in den Vorjahren hat die Stadt Selb auch im Jahr 2025 einen Antrag auf Stabilisierungshilfe 
gestellt. Dieser wurde jedoch mit Verweis auf einen aus Sicht der Bewilligungsbehörde nicht ausrei-
chenden Konsolidierungswillen abgelehnt. Die Stabilisierungshilfen stellten in der Vergangenheit ein 
wesentliches Instrument zur Unterstützung des Schuldenabbaus sowie zur Finanzierung kommunaler 
Pflichtaufgaben dar. 
 
Vor diesem Hintergrund haben sich der Stadtrat und die Stadtverwaltung am 11. April 2026 im Rah-
men einer Klausurtagung intensiv mit der finanziellen Situation auseinandergesetzt. Ziel war es, wei-
tere Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung zu identifizieren. Diese umfassen sowohl kurzfristig 
realisierbare Ansätze als auch mittel- und langfristig wirkende Strategien. In den kommenden 
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Monaten wird sich der Stadtrat eingehend mit den entsprechenden Themen befassen und die erfor-
derlichen Beschlüsse fassen. 
 
Bereits eingeleitete Konsolidierungsmaßnahmen entfalten weiterhin ihre Wirkung. Gleichzeitig wur-
den zusätzliche Ansätze entwickelt, um die finanzielle Stabilität der Stadt nachhaltig zu sichern. Die 
Fortschreibung des Konsolidierungskonzepts beinhaltet daher sowohl die erneute Überprüfung be-
stehender Einsparpotenziale als auch die Identifikation neuer Optimierungsmöglichkeiten. 
 
Mit der vorliegenden Fortschreibung für das Jahr 2026 wird dieser Prozess konsequent fortgeführt. 
Die verantwortungsvolle Steuerung der kommunalen Finanzen bleibt eine zentrale Aufgabe mit dem 
Ziel, die wirtschaftliche Stabilität sowie die Lebensqualität in der Stadt Selb langfristig zu sichern. 
 
Neue Inhalte der Fortschreibung sind entsprechend gekennzeichnet. Die Ergänzungen für das Jahr 
2026 sind in der Schriftfarbe „lila“ dargestellt. Sofern sich bei einzelnen Maßnahmen keine inhaltli-
chen Änderungen ergeben haben, wurde auf eine erneute Darstellung verzichtet. 
 
Angesichts der weiterhin angespannten finanziellen Situation hat die Stadt Selb, auch im Jahr 2026 
erneut Anträge auf Stabilisierungshilfe sowie auf Gewährung einer Bedarfszuweisung gestellt. 
 
 

ANTRAG: 
 
Der Stadtrat wolle beschließen: 
 
Das als Anlage beigefügte „Haushaltskonsolidierungskonzept der Großen Kreisstadt Selb - Fortschrei-
bung 2026“ wird gebilligt und dessen weitere Umsetzung beschlossen mit dem Ziel, mittelfristig wie-
der die finanzielle Leistungsfähigkeit zu erreichen. 
 


